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πππYǊȅǎǘȅƴŀ YǳŎƘŀǊŎȊȅƪ 
ǳŎȊŜƴƴƛŎŀ ǎȊƪƻƱȅ ƻŘ мфсо ǊΦΣ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ƘŀǊŎŜǊǎƪƛΣ ƻŘ мфус ǊΦ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎȊƪƻƱȅΥ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƛ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ 

  



п 
 

aƻƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ ǘƻ ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ǎȊǘŀƴŘŀǊǳ ǿ ƭƛǇŎǳ мфсо ǊƻƪǳΦ 

aƛŀƱŀƳ ǎƛŜŘŜƳ ƭŀǘ ƛ ōȅƱŀƳ ƴŀ ǘŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ Ȋ ƳƻƛƳƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ ²Ŝ ǿǊȊŜǏƴƛǳ  мфсо Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀƳ ǳŎȊŜƴƴƛŎŊ ƪƭŀǎȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧΦ  YƛŜǊƻǿƴƛƪƛŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ōȅƱ  

wƻƳŀƴ aƛŎƘŀƭǎƪƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ōȅƭƛΥ Wŀƴƛƴŀ .ƻƎǳŎƪŀόƳƻƧŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛύΣ .ŀǊōŀǊŀ wŀŘȊƛƪƻǿǎƪŀΣ {ŀōƛƴŀ DŀƱƪƻǿǎƪŀΣ  WƽȊŜŦ 5ťŘȅǎ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 

tƱŀǘƪƻǿǎƪƛΦ bŀ ǘŀƳǘŜ ŎȊŀǎȅ ǎȊƪƻƱŀ ǿ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿƛŜ ōȅƱŀ ǎȊƪƻƱŊ ōŀǊŘȊƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊΦ tǊȊȅƧŜȍŘȍŀƱȅ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ȍŜōȅ ƻōŜƧǊȊŜŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛť ŬȊȅŎȊƴŊ ŎȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛť 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ƻŎȊƪƻ ǿ ƎƱƻǿƛŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ǎȊƪƻƱȅ wƻƳŀƴŀ aƛŎƘŀƭǎƪƛŜƎƻΦ 

ÀȅŎƛŜ ǎȊƪƻƭƴŜ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ ǘǊƻŎƘť ƛƴŀŎȊŜƧ ƴƛȍ ǘŜǊŀȊΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǘŜǊŀȊ ȍŜōȅ ȊŘŀŏ ƛ ƳƛŜŏ ŘƻōǊŜ ƻŎŜƴȅ ǘǊȊŜōŀ ōȅƱƻ ǎƛť ǳŎȊȅŏΦ .ȅƱȅ  ƪƭŀǎƽǿƪƛ ƛ ƻŘǇȅǘȅǿŀƴƛŜΦ 

tŀƳƛťǘŀƳΣ ȍŜ ŎƛŊƎƭŜ ǿȅŎƛƴŀƭƛǏƳȅ ƭƛǘŜǊȅ ƴŀ ƎŀȊŜǘƪƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘȅΦ /Ȋťǎǘƻ ōȅƱȅ ǊƽȍƴŜ ŀƪŀŘŜƳƛŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ŎƛŜƪŀǿȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ Ȋ ƪƻƳōŀǘŀƴǘŀƳƛΦ h ȊƛŜƭŜƵ ƛ 

ǘŜǊŜƴ ōƻƛǎƪŀ Řōŀƭƛ ǿǘŜŘȅ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΦ DǊŀōƛŜƴƛŜΣ ƪƻǇŀƴƛŜΣ ǎŀŘȊŜƴƛŜΣ ǇƛŜƭŜƴƛŜ ǘƻ ōȅƱƻ ƴŀǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŜΦ Wŀƪ ƪǘƻǏ ǇƻŘǇŀŘƱ ȊƻǎǘŀǿŀƱ ǿ αƪƻȊƛŜέ ƛ ƎǊŀōƛƱΣ ȊŀƳƛŀǘŀƱ 

ƛ ǎǇǊȊŊǘŀƱΦ ²ƛƽǊƪƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘƱƽƎ ǘŜȍ ǎƛť ȊŘŀǊȊŀƱƻΣ ŀƭŜ ƴƛƪǘ ǎƛť ƴƛŜ ōǳƴǘƻǿŀƱΦ ¢ǊŀƪǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǊȊŜŎȊ ƴƻǊƳŀƭƴŊΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ŘƻōǊŊ ȊŀōŀǿťΦ 5ǿŀ ǊŀȊȅ ǿ 

Ǌƻƪǳ ǿťŘǊƻǿŀƭƛǏƳȅ Ȋ ƳƻǘȅƪŀƳƛΣ ƎǊŀōƛŀƳƛΣ ƳƛƻǘƱŀƳƛ ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊ ǿ YƛŜƱǇƛƴƛŜ ƛ ǎǇǊȊŊǘŀƭƛǏƳȅ ƳƻƎƛƱȅ ȍƻƱƴƛŜǊǎƪƛŜΦ bƛŜ ōȅƱƻ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ ǿƛŜŎ 

ƴŀ ǇǊȊŜǊǿŀŎƘ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŜ ǎƻōŊ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛΣ ƎǊŀƭƛ ǿ ǊƽȍƴŜ ƎǊȅ ό ǇƛƱƪŀΣ ƪƭŀǎȅΣ ƎǳƳŀύ ŎȊŀǎŜƳ ǘŀƵŎȊȅƭƛ ƛ ǏǇƛŜǿŀƭƛΦ .ŀǊŘȊƻ ǇǊŀŎƻǿƛŎƛŜ ŀƭŜ ǿŜǎƻƱƻ ǇǊȊŜƭŜŎƛŀƱƻ Ƴƛ 

ƻǎƛŜƳ ƭŀǘ ǇƻŘǎǘŀǿƽǿƪƛΦ tƻǘŜƳ ƳƛŀƱŀƳ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǇǊȊŜǊǿȅΣ Ǉƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǊƽŎƛƱŀƳ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿƛŜ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊ ½It ό ȊǳŎƘŜƳ ŀ ƘŀǊŎŜǊȊŜƳ ōȅƱŀƳ 

ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ƻǎƛŜƳ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƭŀǘύΦ {ȊƪƻƱŀ ǿ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱŀ Řƭŀ ƘŀǊŎŜǊȊȅ ƻǘǿŀǊǘŀΦ ½ōƛƽǊƪƛΣ ōƛǿŀƪƛΣ ǊŀƧŘȅΣ ōŀƭŜΣ ŀƪŎƧŜ ƭŜǘƴƛŜΦ hƧ ŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ŘǳȍƻΦ L ǘŀƪ 

ǇǊȊŜƭŜŎƛŀƱƻ ƴŀǎǘťǇƴŜ ŘȊƛŜǎƛťŏ ƭŀǘΦ ½ƴƽǿ ƪǊƽǘƪŀ ǇǊȊŜǊǿŀΣ ŀ ƻŘ мфус Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀ ŎȊȅƭƛ ƴŀǎǘťǇƴŜ от ƭŀǘΦ tǊȊŜȊ ǘŜ ƭŀǘŀ ǇƻȊƴŀƱŀƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ Ȋ 

ǿƛŜƭƻƳŀ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛŏΣ ŀƭŜ tŀƴƛ Wŀƴƛƴŀ .ƻƎǳŎƪŀ ƳƻƧŀ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƴƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƛŜƳ ƭŀǘΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǎȊƪƻƱȅΣ ǘƻ 

ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǿƛŜƭƪƛƳ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘŜƳΦ bŀǳŎȊȅƱŀ ƳƴƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀŏ ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ tŀƴƛ !ƭƛƴŀ aŀƧŜǿǎƪŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŎȊȅƱŀ ƳƴƛŜ Ƨŀƪ ōȅŏ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΦ Wŀƪ ǇƻƧťǘƴŊ ōȅƱŀƳ ǳŎȊŜƴƴƛŎŊΣ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ƳƻƎť ƻōƛŜƪǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŏΣ ŀƭŜ ƧŜǏƭƛ ǳŎȊť Ƨǳȍ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ƭŀǘΣ ǘƻ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȋƭŜΦ YƻƭŜȍŀƴƪƛ ƛ ƪƻƭŜŘȊȅΣ 

Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ ƛ ƴŀŘŀƭ ǇǊŀŎǳƧť ǘƻ ǘŀƪ Ƨŀƪōȅ ƳƻƧŀ ŘǊǳƎŀ ǊƻŘȊƛƴŀΦ 5ŀǿƴƛŜƧ Ŏƻ ǇǊŀǿŘŀ ƳƛŜǿŀƭƛǏƳȅ ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǊƻȊƳƻǿȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻǎƻōƛǎǘŜ 

όƻōŜŎƴƛŜ ƳŀƳȅ ǘȅƭŜ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵΣ ǘȅƭŜ ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎ ǿȅǊťŎȊŀύ ƻōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ Ǝƻ Řǳȍƻ ƳƴƛŜƧΣ ŀƭŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȍŜ ǇǊŀŎǳƧť ȊŜ 

ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΦ  ² ǘŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱŀ ƛ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀΣ ƳƛƱŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΦ [ŜƪŎƧŜΣ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ƴƻŎƻǿŀƴƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ ƛ Ƴƻƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŀȍ ǘǊǳŘƴƻ ȊƭƛŎȊȅŏΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ aŀǊƛƛ YƻƴƻǇƴƛŎƪƛŜƧ ǿ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿƛŜ [ŜǏƴȅƳ ǘƻ 

ƳƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ȊƛŜƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƨŀƪ ƴŀ ǊŀȊƛŜ ǎǇťŘȊƛƱŀƳ ǇƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ Ǉƛťŏ ƭŀǘΦ 
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wƻƪ мфсоΥ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ǊȊťŘȊƛŜΣ ŘǊǳƎŀ ƻŘ ƭŜǿŜƧ 
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wƻƪ ǎȊƪƻƭƴȅ мфутκууΥ  ǏƭǳōƻǿŀƴƛŜ ƪƭŀǎ L όǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀύ 
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ф 
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πππIŀƴƴŀ aŀǜƛƴ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǎȊƪƻƱȅ 

 

 

 

  



мн 
 

α¢ȅƭŜ ōȅƱƻ ŘƴƛΦΦΦ Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǘŎƘǳΣ  

Řƻ ǳǘǊŀǘȅ ǎƛƱΧ ǘȅƭŜ ōȅƱƻ ŎƘǿƛƭΦέ 

 ² ƳƻƧŜƧ ǎȊƪƻƭŜΣ ǿ ƳƻƛƳ ŘǊǳƎƛƳ ŘƻƳǳΣ ǿ ƳƻƛƳ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿƛŜ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ пл ƭŀǘ ŘȊƛŜƵ Ǉƻ Řƴƛǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘȊƛƱŀƳΣ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƱŀƳΣ ǇǊȊȅōƛŜƎŀƱŀƳΦ 

¢ǳ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎƛť ȊŀŎȊťƱƻΧ Ȋŀ |ǿƛťǘȅƳ ƴŀǎȊȅƳ ²ƛŜƭƪƛƳ tƻƭŀƪƛŜƳ WŀƴŜƳ tŀǿƱŜƳ LL ς tŀǇƛŜȍŜƳ ǇƻȊǿƻƭť ǎƻōƛŜ ǇƻǿǘƽǊȊȅŏΥ 

α¢ǳ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎƛť ȊŀŎȊťƱƻ ƛ ǇǊŀŎŀ ǎƛť ȊŀŎȊťƱŀΧ 

ƛ ƳƛƱƻǏŏ ǎƛť ȊŀŎȊťƱŀΦΦΦƛΦΦΦ ǎȊƪƻƱŀ ς ȍȅŎƛŀ ǎƛť ȊŀŎȊťƱŀΦέ 

 ¢ƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƎŘȊƛŜ ǎƛť ƻŘƘŀŎȊŀ ƻōŜŎƴƻǏŏΣ ŀ Ǉƻ ǿȅƧǏŎƛǳ ȊŀǇƻƳƛƴŀ ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΦ ¢ƻ ǇƻƴŀŘ пл ƭŀǘ ōŜȊǳǎǘŀƴƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƻ ǘȅŎƘ αƳŀƱȅŎƘ 

ǿƛŜƭƪƛŎƘέΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƳ Řŀƴƻ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪťΦ  

½ŀǳŦŀƴƻ ƴŀƳ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ αŘƛŀƳŜƴǘȅ Řƻ ƻōǊƻōƛŜƴƛŀ ς ƻǎȊƭƛŦƻǿŀƴƛŀΣ ƪŀȍŘȅ ƛƴƴȅΣ ǿƛťŎ ƻ ƪŀȍŘȅ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ŘōŀŏΣ ƛƴŀŎȊŜƧ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏΦ .ȅƱȅ ǘƻ ǿƛťŎ 

ƭŀǘŀ ƎƱƽǿƪƻǿŀƴƛŀΣ ǊƻȊƪƳƛƴƛŀƴƛŀ ƛŎƘ ǎǇǊŀǿΣ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ǎƛť ȊƴŀƧŘǳƧŊΣ ƭŀǘŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǘȅǎƛŊŎŜ ǇȅǘŀƵ Υ 

 π ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǘŀƪΚ 

 π Ŏƻ ƳƻƎƱƻ ƳƛŜŏ ƴŀ ǘƻ ǿǇƱȅǿΚ 

 π ǇƻǿƛƴƴŀƳΚ 

 π ƳƻƎťΚ 

 π ȊŀŘȊƛŀƱŀΚ 

 π ƴƛŜ ȊŀǎȊƪƻŘȊƛΚ 

 π ǳƪƻƛΚ 

tƻƴŀŘ пл ƭŀǘ ǘǊǳŘƽǿΣ ǊƻȊǎǘŀƵΧ ōƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ αǎȊƭƛŦǳƧŜ ȊŜǎǘŀǿ ŘƛŀƳŜƴǘƽǿέ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀΣ ŀ ǇƻǘŜƳ ǿťŘǊǳƧŊ ƻƴŜ ǇƻŘ ǎƪǊȊȅŘƱŀ 

ƴŀǎǘťǇƴŜƎƻ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅΣ Řƻ ŎƛŜōƛŜ ȊŀǏ ǘǊŀŬŊ ƴƻǿŜΣ ŘǊƻƎƻŎŜƴƴŜ ƭŜŎȊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǳǊƻǿŜ ƪƭŜƧƴƻǘȅΦ  



 

мо 
 

²ƛŜƭŜ ƱŜȊ ǿȅƭŀƭƛǏƳȅ ǇǊȊȅ ǊƻȊǎǘŀƴƛŀŎƘΦ ²ȅǇǳǏŎƛƱŀƳ ǎǇƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ǎƪǊȊȅŘŜƱ ǿƛŜƭŜ ǊƻŎȊƴƛƪƽǿΣ ǿ ƪƻƵŎǳ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť ōŀōŎƛŊΣ ǳŎȊŊŎ ƴŀǎǘťǇƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜ ς ŘȊƛŜŎƛ 

ƳƻƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΦ  

 /ƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ Ƴƛ ǇǊȊŜǘǊǿŀŏ ǿ ǘȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΚ  

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƳƛƱƻǏŏ Řƻ ƭǳŘȊƛ ς ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǘȅŎƘ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘΣ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊōǊƻƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǇƻŎƘȅƭŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀŘ ƴƛƳƛΣ ƴƛŜƻŘǇŀǊǘŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ 

ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ǎǳǇŜƱƪƽǿΣ ȍŜōȅ ƴƛŜ ǳǊŀǎǘŀƱȅ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǘǊǳŘƴȅŎƘΣ ŀōȅ Ŏƛ ƳŀƭǳǘŎȅΣ ōŜȊ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƳƻƎƭƛ ǇǊƻǎǘŊ ŘǊƻƎŊ ǿťŘǊƻǿŀŏ ǇǊȊŜȊ 

ȍȅŎƛŜΦ 

 5ƻ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴ DƳƛƴȅ _ƻƳƛŀƴƪƛ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱŀƳ ǿ мфуо Ǌƻƪǳ Ƨŀƪƻ Iŀƴƴŀ tŜŎǳǊŀΣ Ȋ ǘǊȊȅƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ǇǊŀŎȅΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ƻŘ мфул Ǌƻƪǳ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ ǿ ƎƳƛƴƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǿ !ƴŘǊȊŜƧŜǿƛŜΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΦ  

  



мп 
 

bƛŜ ōŜȊ ǇƻǿƻŘǳ ƴŀǇƛǎŀƱŀƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ȍŜ ǿ ƳƻƧŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎƛť 

ȊŀŎȊťƱƻ ς ǘŀƪΣ ȊŀŎȊťƱƻ ǎƛť ǘƻΣ Ŏƻ ǿ ȍȅŎƛǳ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜΗ ² мфуф Ǌƻƪǳ 

ǿ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǇǊŀŎť ǇǊȊȅǎǘƻƧƴȅΣ ōǊƻŘŀǘȅ ²πC ƳŜƴ ½ōƛƎƴƛŜǿ 

aŀǜƛƴ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƴŀ ǎƛŜǊǇƴƛƻǿŜƧ wŀŘȊƛŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻŎȊŀǊƻǿŀƱƻ ƴŀǎ 

ƛ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ǳŎȊǳŎƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǘǊǿŀ Řƻ Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻ ς ƳƛƱƻǏŎƛŊΦ 

|ƭǳōƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ ƭƛǇŎǳ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛ ǇǊƻǎȊť ȊƎŀŘƴŊŏΥ ƎŘȊƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

ƴŀǎȊŜ ǿŜǎŜƭŜΚ Χ ǿ ƳƻƧŜƧ ƪƻŎƘŀƴŜƧ ǎȊƪƻƭŜΗΗ 

 

 ² ƳŀƱŜƧ ǎŀƭƛ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƭƛǏƳȅ ƎƻǏŎƛΦ 

   



 

мр 
 

² ǎŀƭƛ ƴǊ уΦ ǘŀƵŎȊȅƭƛǏƳȅ ƴŀ ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴƛŜ ǿȅǿƻǎƪƻǿŀƴŜƧ ƪƭŜǇŎŜΣ ŀ ǿ ǎŀƭƛ ƴǊ ф ǇŀƴƛŜ ƪǳŎƘŀǊƪƛ ƎƻǘƻǿŀƱȅ ǿŜǎŜƭƴŜ ǇǊȊȅǎƳŀƪƛ ŀ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƛťǘǊȊŜ ǿ 

ǎŀƭŀŎƘ мт ƛ му ƴŀ ƳŀǘŜǊŀŎŀŎƘ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǇŀƭƛ ƴŀǎƛ ƎƻǏŎƛŜΦ Wŀƪ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ƴŀƪŀȊǳƧŜΣ ǿŜǎŜƭŜ ǘǊǿŀƱƻ ǘǊȊȅ Řƴƛ ǿ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǏŎƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ 

ǎȊƪƻƱȅΦ  

² ǇƻŘǊƽȍ ǇƻǏƭǳōƴŊ 

ǇƻǿťŘǊƻǿŀƭƛǏƳȅ Řƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ 

ŀōȅ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ƛ ǇƻǿƛŜǊȊȅŏ ǎƛť 

ƴŀǎȊŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ .ƻȍŜƧ aŀǘŎŜ ŀ 

ǇƻǘŜƳ ǇƻƧŜŎƘŀƭƛǏƳȅ Řƻ ǇǊŀŎȅΣ ƴŀ 

ƪƻƭƻƴƛŜ Ȋ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊΣ ōƻ ǘŀƪƛŜ ōȅƱȅ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ȍŜōȅ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

ǿǊȊŜǏƴƛŀΦ 

  YƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ȍȅŎƛŀ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƱŀǘǿŜΣ ōŀǊŘȊƻ 

ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊΣ 

ŀƭŜ ƳƛƱƻǏŏ ŀōȅ ōȅƱŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ Ƴǳǎƛ 

ƪƻǎȊǘƻǿŀŏΣ Ƴǳǎƛ ōƻƭŜŏΣ ƻƎƻƱŀŎŀŏ ƴŀǎ 

Ȋ ǎŀƳȅŎƘ ǎƛŜōƛŜ ό{ǿΦ aŀǘƪŀ ¢ŜǊŜǎŀ Ȋ 

YŀƭƪǳǘȅύΦ 



мс 
 

 aƽƧ ƳŊȍ ½ōȅǎȊŜƪ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ǇƻŎƘƱƻƴƛťǘȅ ƛ ƻŘŘŀƴȅ ǇǊŀŎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ŎƛŊƎƭŜ ǿ ōƛŜƎǳΣ ƴŀ 

ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΣ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀŎƘΦ .ȅƱ ǇŀǎƧƻƴŀǘŜƳ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊƻŦŜǎƧƛΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ 

ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƪƭǳōǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ α½Ǌȅǿέ ƪǘƽǊȅ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ŘȊƛŀƱŀ Řƻ ŘȊƛǏΦ tŀƳƛťǘŀƳΣ ȍŜ ŎƛŊƎƭŜ 

ōǊŀƪƻǿŀƱƻ Ǝƻ ǿ ŘƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ ŎƛŊƎƭŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅΦ ² ƭŀǘŀŎƘ фл ½ōȅǎȊŜƪ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť 

ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǳ ōƻƪǳ Ǉŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ !ƭƛƴȅ aŀƧŜǿǎƪƛŜƧΦ 

 

 

 

¢ǳ ƳƽƧ ƳŊȍ ǇŀǎǳƧŜ tƛŜǊǿǎȊŀŎȊƪƽǿ ƴŀ ¦ŎȊƴƛƽǿ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

мт 
 

! ǘǳ ŎƘǿƛƭŀ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƴƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎȊƪƻƱȅΦ 

  

 

 

 

 

   



му 
 

tŀƳƛťǘŀƳΣ Ƨŀƪ ǿ ƪŀȍŘŊ ȊƛƳť ƪŀǘŜŘǊŀ ²πCǳ ǿȅƭŜǿŀƱŀ Ȋŀ ǎȊƪƻƱŊ ƭƻŘƻǿƛǎƪƻ ŀ ½ōȅǎȊŜƪ ƧŜȋŘȊƛƱ ǿƛŜŎȊƻǊŀƳƛ ŘƻƭŜǿŀŏ ǿƻŘťΣ ȍŜōȅ ƴŀ Ǌŀƴƻ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ǏƭƛȊƎŀǿƪťΦ 

5ȅǎǇƻƴƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿǘŜŘȅ ƪƻƳǇƭŜǘŜƳ ōǳǘƽǿ Ȋ ƱȅȍǿŀƳƛ ƛ ōȅƱȅ ƭŜƪŎƧŜ ƴŀ ƭƻŘƻǿƛǎƪǳΦ .ȅƱȅ ǘŜȍ ƴŀǊǘȅ ōƛŜƎƻǿŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ōƛŜƎŀƭƛ Ȋ ƳťȍŜƳ Ǉƻ tǳǎȊŎȊȅ 

YŀƳǇƛƴƻǎƪƛŜƧΦ ¢ǊŀŘȅŎƧŊ ōȅƱȅ ǘŜȍ ǳǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť ƎƳƛƴƴŜ ōƛŜƎƛ ǇǊȊŜƱŀƧƻǿŜΣ ǊŀƧŘȅ ǊƻǿŜǊƻǿŜΦ  



 

мф 
 

Wŀ ǳǊƻŘȊƛƱŀƳ ƴŀǎȊŜ ŘǿƛŜ ŎƽǊƪƛ ƛ Ǉƻ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƎŘȅ Ƨǳȍ ƧŜ ǘǊƻǎȊƪť ƻŘŎƘƻǿŀƱŀƳΣ Ȋ ǊŀŘƻǏŎƛŊ ǿǊƽŎƛƱŀƳ Řƻ ǇǊŀŎȅΦ 

 



нл 
 

¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀƳ ǿ ǿŀȍƴȅŎƘ ŎƘǿƛƭŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ƳƻƛŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ 

  

  



 

нм 
 

 

 

  

  



нн 
 

 



 

но 
 

  



нп 
 

 tŀǘǊȊŊŎ ŘȊƛǎƛŀƧ ǿǎǘŜŎȊΣ ƳƻƎť ǏƳƛŀƱƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƳƛŀƱŀƳ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ Řƻ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿΣ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ǉŀƴƛ aŀǊǘȅ YŀǊǇƻǿƛŎȊΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱŀ 

ƳƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ {ŀŘƻǿŜƧ ǿ мфуо ǊƻƪǳΣ ǇƻǘŜƳ ŘȅǊŜƪǘƻǊƻǿŀƱŀ ǘŀƳ Ǉŀƴƛ WŀƎƛŜƴƪŀ YťŘȊƛŜǊǎƪŀΦ hōȅŘǿƛŜ ǇŀƴƛŜ ǿƛŜƭŜ ƳƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅƱȅΣ ǿƛŜƭŜ ƻŘ ƴƛŎƘ 

ȊŀŎȊŜǊǇƴťƱŀƳΦ {ȊƪƻƱŀ ǿ {ŀŘƻǿŜƧΣ ŎƘƻŏ ǿƽǿŎȊŀǎ ƳŀƭǳǘƪŀΣ ōȅƱŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ȍȅŎƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǘŀƳǘŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tŀƳƛťǘŀƳΣ ȍŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱȅǏƳȅ 

ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ȊǳŎƘƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊŀŎȅ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛŀƧŊŎ ƻŘ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ŎŜƴƴŜΣ ǇƻƴŀŘŎȊŀǎƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ .ƽƎΣ IƻƴƻǊΣ hƧŎȊȅȊƴŀΦ  

tǊȊŜȊ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ŘƻŎƛŜǊŀƱȅǏƳȅ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǿ {ŀŘƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭŀΣ ƭŀǎ ƴŀ ǇƛŜŎƘƻǘť Ȋ ƪƻƭŜȍŀƴƪŊ 5ŀƴǳǎƛŊ 5ŊōǊƻǿǎƪŊΣ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŊ ƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱƪŊ Řƻ 

Řƴƛŀ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊŜƎƻΦ tŀƳƛťǘŀƳΣ ȍŜ ǇŜƴǎƧŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪŀ 

ǿƽǿŎȊŀǎ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀƱŀ ƴŀ ƪǳǇƴƻ ǊƻǿŜǊǳΣ ǿƛťŎ 

ƴŀǇƛǎŀƱŀƳ ǇƻŘŀƴƛŜ Řƻ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ 

ǎƱǳȍōƻǿȅ ǊƻǿŜǊ ƭǳō ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿŀΦ 

wƻǿŜǊǳ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƱŀƳ ŀƭŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǊŀȊŜƳ Ȋ ƳƻƧŊ 

ǘǊȊŜŎƛŊ Ƨǳȍ ǿǘŜŘȅ ƪƭŀǎŊ ǿ мфус Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǎȊƭƛǏƳȅ Řƻ 

ǎȊƪƻƱȅ ǿ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿƛŜ [ŜǏƴȅƳΦ 

 

 5ƻǎǘŀƱŀƳ ǿǘŜŘȅ ǿȅŎƘƻǿŀǿǎǘǿƻ ǿ ƪƭŀǎƛŜ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛ ǳŎȊȅƱŀƳ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƭŀǎƛŜ 

ŎȊǿŀǊǘŜƧΦ tŀƳƛťǘŀƳΣ Ƨŀƪ ȊŀōǊŀƱŀƳ ǘť ǎǿƻƧŊ ƪƭŀǎť ƴŀ 

ōƛǿŀƪ Řƻ tǳǎȊŎȊȅ YŀƳǇƛƴƻǎƪƛŜƧΦ {ǇŀƭƛǏƳȅ ǿ 

ƴŀƳƛƻǘŀŎƘ ς ǇŀƱŀǘƪŀŎƘΣ ƎƻǘƻǿŀƭƛǏƳȅ Ȋ ƘŀǊŎŜǊȊŀƳƛ ƴŀ 

ƻƎƴƛǎƪǳ ŀ ǿ ƴƻŎȅ ōƛŜƎŀƭƛǏƳȅ Ǉƻ ƭŜǎƛŜ Ȋŀ 

ϦǏǿƛŜǘƭƛƪƛŜƳϦΦ {ƪǊŀŘŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ ŎƛŜƳƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ƪŀȍŘȅ 

ƪǊȊŀƪ ǿȅŘŀǿŀƱ ǎƛť ǇƻǘǿƻǊŜƳ ŀ ǎǇŀŘŀƧŊŎŀ ǎȊȅǎȊƪŀ 



 

нр 
 

ōƻƳōŊ ŀǘƻƳƻǿŊΦ aƻƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ǘǳƭƛƭƛ ǎƛť Řƻ ƳƴƛŜ Ȋ ǇƛǎƪƛŜƳΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ Ƨŀ ǎŀƳŀ ƳƛŀƱŀƳ ƴƛŜȊƱŜƎƻ ǎǘǊŀŎƘŀΗ 5ƻ ŘȊƛǏ ŎȊǳƧť ŘǊŜǎȊŎȊȅƪ ŜƳƻŎƧƛΦ 

bƛŜŎƘōȅ ƪǘƻǏ ƳƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪƛŜŘȅǏ ȊŀōǊŀƱ ƴŀ ǘŀƪƛ ōƛǿŀƪΧ 

 

² 5ȊƛŜƪŀƴƻǿƛŜ ǘǊŀŬƱŀƳ ǇƻŘ ǎƪǊȊȅŘƱŀ Ǉŀƴƛ !ƭƛƴȅ aŀƧŜǿǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ƨŀƪ ƳŀǘƪŀΣ ǎȊƱŀƳ Řƻ ƴƛŜƧ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ǘǊƻǎƪŀƳƛ ƛ ōȅƱŀƳ 

ȊŀǿǎȊŜ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴŀΣ ǇǊȊȅǘǳƭƻƴŀ ƛ ȊŀƻǇƛŜƪƻǿŀƴŀΣ ȊǳǇŜƱƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŘƻƳǳ 

  

 

 

 

 



нс 
 

 tŀƴƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊ ǇŀǎǳƧŜ ƴŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƳƻƧŜ tƛŜǊǿǎȊŀŎȊƪƛΦ 



 

нт 
 

¢ǳ ǇƛŜǊǿǎȊƻƪƭŀǎƛǎǘƪŀ ƻŘŎƛǎƪƛŜƳ ǇŀƭŎŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǏƭǳōƻǿŀƴƛŜΦ 



ну 
 

 tŀƴƛ aŀƧŜǿǎƪŀ ƳƛŀƱŀ ȊǿȅŎȊŀƧ ȊŀƎƭŊŘŀƴƛŀ Řƻ ǇƻƪƻƧǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ {ƛŀŘŀƱŀ ǿǘŜŘȅ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎ ƛ ǇȅǘŀƱŀ ƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ƻ ǊƻŘȊƛƴťΦ tŀƳƛťǘŀƳ 

ǳŎȊǳŎƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǘŜ ǊƻȊƳƻǿȅ ǊƻȊōǳŘȊŀƱȅΣ ǇŀƳƛťǘŀƳ Ƨŀƪ ǘƻ ƴŀǎ ς ƪŀŘǊť ȊŜ ǎƻōŊ ǎŎŀƭŀƱƻΦ WŜǎǘ ǘŀƪŀ ƳŊŘǊƻǏŏ aŀȅƛ !ƴƎŜƭƻǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿƛŜǊƴƛŜ ǘƻ ƻŘŘŀƧŜΥ 

 Ϧ[ǳŘȊƛŜ ȊŀǇƻƳƴŊ Ŏƻ ƳƽǿƛƱŜǏ  

ƭǳŘȊƛŜ ȊŀǇƻƳƴŊ Ŏƻ ǊƻōƛƱŜǏΣ 

 ŀƭŜ ƭǳŘȊƛŜ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ȊŀǇƻƳƴŊ Ƨŀƪ ǎƛť ǇǊȊȅ ǘƻōƛŜ ŎȊǳƭƛϦΦ 

  ¢ŀƪ ǿƛťŎ ŎȊǳƭƛǏƳȅ ǎƛť ȊŀƻǇƛŜƪƻǿŀƴƛ 

ǇǊȊŜȊ ŘȅǊŜƪŎƧťΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǇǊȊŜȊ ƽǿŎȊŜǎƴŜ ǿƱŀŘȊŜ 

ƎƳƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ Řƭŀ ƴŀǎ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƱȅ ƴŀƳ ς ǘǊȊŜƳ 

ǊƻŘȊƛƴƻƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛƳ Ȋ 5ȊƛŜƪŀƴƻǿŀ 

[ŜǏƴŜƎƻΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƎŀǊŀȍƻǿȅŎƘ ƛ 

ǎǘǊȅŎƘǳ ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǇǊȊȅ ōȅƱȅƳ 

ŘƻƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ 5ŊōǊƻǿƛŜ [ŜǏƴŜƧΦ ½ŀǳŦŀƭƛǏƳȅ 

ǿƱŀŘȊƻƳ DƳƛƴȅ _ƻƳƛŀƴƪƛ ƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǊťƪŀƳƛΣ 

ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎȅŎƘ 

ǘŀƳ Ƨǳȍ YǊȅǎƛ ƛ {ǘŀǎȊƪŀ YǳŎƘŀǊŎȊȅƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ǇǊȊȅƧťƭƛ ƴŀǎ ǇƻŘ ǎǿƽƧ ŘŀŎƘ ƴŀ ŎȊŀǎ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛ Ȋ 

ƴŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ς ǿȅōǳŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƪƭŀǘƪť ǎŎƘƻŘƻǿŊΦ bƛŜǎŀƳƻǿƛǘŜ ōȅƱȅ 

ǘŜ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛŜ ȊŀǿƛŊȊŀƴŜ ǿ ǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƱȅ ƴŀǎȊŜ ǎŜǊŎŀ ƛ ƻǘǿƛŜǊŀƱȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 



 

нф 
 

ƛƴƴȅŎƘ ƭǳŘȊƛΦ DŘȅ ƴŀǎȊŀ ǊƻŘȊƛƴŀ ǎƛť ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱŀΣ ƻŘŘŀƭƛǏƳȅ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎŜƧ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŎŜ YǊȅǎƛ {ƛŜƵŎȊŜǿǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ 

ǎŊǎƛŜŘƴƛ ǎǘǊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ ƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǿȅǊŜƳƻƴǘƻǿŀƭƛǏƳȅΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ƴŀǎȊŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ  

½ŀǿƛŜǎȊŀƳȅ ǘŜǊƳť ǿ ƱŀȊƛŜƴŎŜ ȊŜ {ǘŀǎȊƪƛŜƳ YǳŎƘŀǊŎȊȅƪƛŜƳΦ 

¢ŜǊƳŀ Ƨǳȍ ǿƛǎƛΣ ǘŜǊŀȊ ƳŀƭǳƧŜƳȅΦ 

Wǳȍ ƻŘ ǇƻƴŀŘ ол ƭŀǘ ǳōƛŜƎŀƳȅ ǎƛť ƻ ǿȅƪǳǇ ǘŜƎƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ōƻ ƻ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƱȅ 

ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ǿƱŀŘȊŜΦ bƛŜ 

ǘǊŀŎƛƳȅ ƴŀŘȊƛŜƛ ȍŜ ǘŀƪ ǎƛť ǿƪǊƽǘŎŜ ǎǘŀƴƛŜΦ tƛǎȊť ƻ 

ǘȅƳΣ ȍŜōȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪ ǎƛƭƴƛŜ ōȅƭƛǏƳȅ ƛ ƧŜǎǘŜǏƳȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴƛ Ȋ ȍȅŎƛŜƳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀǎȊŜƧ 

ƎƳƛƴȅ ƛ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿΦ 

  

  



ол 
 

 hŘ мфут Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ƳƻƧŊ ŘȅǊŜƪǘƻǊƪŊ ōȅƱŀ Ǉŀƴƛ !ƭƛŎƧŀ DǊŊōŎȊŜǿǎƪŀς ƴƛŜȊǿȅƪƱŀ ƪƻōƛŜǘŀΦ 

tŀƴƛ !ƭƛŎƧŀ ƴŀ Ǐǿƛťǘƻǿŀƴƛǳ плπƭŜŎƛŀ ǎȊƪƻƱȅΦ 

 ¢ƻ ƻƴŀ π ǎŀƳŀ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴŀ ƭƛǘŜǊŀŎƪƻ ƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ 

ȊŀǳǿŀȍȅƱŀ ŎƻǏ ǿŜ ƳƴƛŜ ƛ ǘƻ ϦŎƻǏ ϦƻŘǿŀȍȅƱƻ ǎƛť ǿȅƧǏŏ 

ƴŀ ǏǿƛŀǘƱƻ ŘȊƛŜƴƴŜΦ 5ƻƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀƳ ǎƛť ǿƛťŎ ƴŀ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ƛ ƳƻƎƱŀƳ ǎǿƻƛƳƛ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ŘŀǊŀƳƛ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ς ǳǿƛŜƭōƛŀƱŀƳ ǘƻΦ 

¦ŎȊȅƱŀƳ Ǉƭŀǎǘȅƪƛ ƛ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜΣ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀƳ 

ȊŀƧťŎƛŀ ƪƻƱŀ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ¦ǊȊŊŘȊƛƭƛǏƳȅ ƴŀǿŜǘ Ƴƛƴƛ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛť ǿ ǎŀƭƛ фŀΣ ǇƻǘŜƳ ǿ уŀΣ ŀ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ǿ ǎŀƭƛ 

ƴǳƳŜǊ олΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ƭƻƪǳƳ ōȅƭƛǏƳȅ Ǉƻ 

ƧŀƪƛƳǏ ŎȊŀǎƛŜ ŜƪǎƳƛǘƻǿŀƴƛΣ ōƻ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ōȅƱȅ 

ȊŀƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ϦōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōƴŜϦ ǳŎȊƴƛƻƳ 

ȊŀƧťŎƛŀΦ ²ƛŘȊƛŀƱŀƳΣ Ƨŀƪ ƳƻƧŀ ǇǊŀŎŀ ƻǿƻŎƻǿŀƱŀ 

ƴƛŜȊƭƛŎȊƻƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ 

ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƭƛǘŜǊŀŎƪƻ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ όōƻ ǘŀƪƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀƳ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜύ ƴŀ 

ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΥ ƳƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ ½ŀŎƘťŎŀƳ Řƻ ƻƎƭŊŘŀƴƛŀ ȊŘƧťŏ ǿ ƪǊƻƴƛŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

  



 

ом 
 

 !ȍ ǎŜǊŎŜ ǊƻǎƱƻΣ ǇŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ǘƱƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǝƻǘƻǿƛ ōȅƭƛ ȊŀǊȅǿŀŏ ǇǊȊŜǊǿȅΣ ȍŜōȅ ǘȅƭƪƻ ǎƪƻƵŎȊȅŏ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀŎŜΦ  

 

 

 

 

 

  



он 
 

½ ǇŀƴƛŊ !ƭƛŎƧŊ DǊŊōŎȊŜǿǎƪŊ ƳƛŀƱȅǏƳȅ ǘŀƪƛŜ ϦƴŀǎȊŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŘǳǎȊϦΦ ½ŀǇŀƳƛťǘŀƱŀƳ ƳƻƧŊ ǎȊŜŦƻǿŊ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜǇƱŊΣ ǎƪǊƻƳƴŊΣ ȊŀǿǎȊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƛ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿǊŀȍƭƛǿŊ ƻǎƻōťΦ tƻŘȊƛǿƛŀƱŀƳ ƧŜƧ ōŀǊǿƴŜΣ ƪƻōƛŜŎŜΣ ƴƛŜǘǳȊƛƴƪƻǿŜ ǎǘǊƻƧŜ ƛ ǎǘŀǊŀƱŀƳ ǎƛť ƧŊ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀŏ όǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǘƻ ŘȊƛťƪƛ Ǉŀƴƛ !ƭƛŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀƳ 

ǇǊȊŜƧƳƻǿŀŏ ǎƛť ƳƻŘŊ ƛ ƴƻǎȊť ƪŀǇŜƭǳǎȊŜύΦ  

 tƻ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ǿǊƽŎƛƱŀ Řƻ ƴŀǎ ƴŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊǎƪƛ ǎǘƻƱŜƪ Ǉŀƴƛ !ƭƛƴŀ aŀƧŜǿǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜȊ ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ŎȊǳǿŀƱŀ ƴŀŘ ƴŀƳƛ Ƨŀƪƻ ȊŀǎǘťǇŎŀ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ hǏǿƛŀǘȅ 

ƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ _ƻƳƛŀƴƪŀŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ .ȅƱŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊȊŜƳΣ ŎƛŊƎƭŜ ŎƻǏ ǊŜƳƻƴǘƻǿŀƱŀ ƛ ǳƭŜǇǎȊŀƱŀΣ 

ŘōŀƱŀ ƻ Ǉƛťƪƴƻ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƧŜƧ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ƻ ŘƻōǊŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǿ ǇǊŀŎȅΦ .ȅƱŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΥ ŎƛŜǇƱŀΣ ǘŀƪǘƻǿƴŀΣǿǊŀȍƭƛǿŀ ƛ ŘŜƭƛƪŀǘƴŀΣ ƪƻŎƘŀƱŀ ǎǿƻƧŊ 

ǇŀŎť ƛ ŘƻŎŜƴƛŀƱŀ ƴŀǎȊŜ ǎǘŀǊŀƴƛŀΦ tŀƳƛťǘŀƳΣ ȍŜ ōȅƱȅ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜΣ ƻǿƻŎƴŜ ƛ ǎǇƻƪƻƧƴŜ ƭŀǘŀ ǇǊŀŎȅΦ 

  hŘŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀ ȊŀǎƱǳȍƻƴŊ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΣ Ǉŀƴƛ aŀƧŜǿǎƪŀ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳƴƛŜ ƻōŘŀǊƻǿŀƱŀ ȊŀǳŦŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘȊƛŜƭŀƱƻ ǘŜȍ ƴŀǎȊŜ ƎǊƻƴƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǿ 

Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ нллоκнллп ǇŜƱƴƛƱŀƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ƳƻƧŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ tƻƳŀƎŀƱŀ Ƴƛ ǿ ǘȅƳ Ƨŀƪƻ ƳƽƧ ȊŀǎǘťǇŎŀ ƴƛŜȊŀǿƻŘƴŀ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƭŜ YǊȅǎƛŀ YǳŎƘŀǊŎȊȅƪΦ  
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hōȅŘǿƛŜ 5ȅǊŜƪŎƧŜ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀƳƛťǘŀƳΣ ȍŜ ōȅƱ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴȅ ǊƻƪΣ ǇŜƱŜƴ ƭǳǎǘǊŀŎƧƛΣŀǳŘȅǘƽǿ ƛ ǿƛȊȅǘŀŎƧƛ ŀƭŜ ǇŀƳƛťǘŀƳ ǘŜȍ ƻƎǊƻƳƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƛ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƎƻ 

ƎǊƻƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪŀȍŘŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΦ tƻǿǎǘŀƱŀ ǿǘŜŘȅ ǿ ŘȊƛŜǎƛŊǘŎŜ ǎŀƭŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŀΣ ƪǘƽǊŊ ǇƻƳŀƭƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ǊťƪŀƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ȊŀǊŀŘƴƻǏŎƛ 9ǿȅ ¢ŜǘŜǊȅŎȊΣ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ƻǇŀǊƱ ǎƛť ȍŀŘŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŬǊƳŀ Yh{πw9ah ȊŀŦǳƴŘƻǿŀƱŀ ƪǊŀǘȅ Řƻ ƻƪƛŜƴ ŀ ŬǊƳŀ .!wDh ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇƻŘ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƱŀ ŬǊƳŀ 9/hπ5ha ƛ Ǉŀƴ ½ōƛƎƴƛŜǿ ½ƻƴŘŜƧΦ 




























































































































































































































































